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Justification du
Projet pour le changement

La relation la plus importante que les divisions et les régions ont est avec notre
syndicat national. Cette relation — batie sur la confiance, le respect et la solidarité —
est la clef de notre force et de notre démocratie, ainsi que de notre capacité a améliorer
la qualité de vie professionnelle de nos membres.

Il y a, plus que jamais, un besoin de faire avancer le syndicat, d’aller au-dela
des différences et de mettre a profit les objectifs communs afin d’en arriver a un
changement vraiment réussi et substantiel.

Depuis sa création, il y a 40 ans, le SCFP et le monde qui ’entoure ont changé. Nous
sommes passés de 60 000 a plus de 550 000 membres en 2007, tandis que notre
structure a changé uniquement de fagon fragmentaire en réponse a cette croissance.
Parallelement, nous fonctionnons dans un pays ou le processus décisionnel politique
exige une attention, des mesures et des réponses constantes. Nous devons accroitre
notre efficacité pour répondre aux défis des gouvernements qui optent pour la
privatisation, a I’écart grandissant entre les riches et les autres et a la réalité que de
bons emplois rémunérateurs disparaissent rapidement dans une économie planétaire.

Compte tenu de notre taille et de notre structure, nous devons examiner la fagon
dont le pouvoir et les finances fonctionnent et assurer une relation plus équilibrée
entre le syndicat national, les régions et les divisions si nous voulons sérieusement et
efficacement relever les défis du 21e siecle.

Aujourd’hui, la négociation pour les sections locales du SCFP est fortement touchée
par le financement de tous les paliers de gouvernement, les lois et la politique
publique. L'élaboration de campagnes politiques stratégiques pour affecter les
politiques gouvernementales est la clef pour que les sections locales du SCFP
réussissent a conclure de bonnes conventions collectives. Partout au Canada, les
campagnes régionales ont démontré qu’elles ont la puissance d’étre des moyens
efficaces pour que le SCFP réussisse relativement a ses enjeux et de faire participer nos
membres.

Il est temps d’examiner attentivement comment nous recrutons, comment sont nos
rapports entre nous au sein de notre syndicat, avec d’autres partenaires syndicaux,
les coalitions et nos collectivités sur lesquels nous comptons pour apporter des
changements positifs pour les travailleuses et les travailleurs. Nous pouvons

y parvenir par le biais de mesures qui incluent la consolidation de la force de
négociation, I’amélioration du processus décisionnel régional, le traitement du
programme d’égalité du SCFP, le travail en plus étroite collaboration avec d’autres
dans le mouvement syndical et les coalitions afin d’atteindre des objectifs clairs pour
I’amélioration de conditions économiques pour toutes nos personnes membres. Mais
aucune de ces choses ne sera possible sans d’abord examiner notre relation avec notre
syndicat national.
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Consolidate bargaining strength

Our members have told us to consolidate bargaining because it has provided proven results. This item has continued to be
highlighted in the national action plan for at least the last two conventions. The coordination of bargaining and the creation
of bargaining councils have been decided upon by our membership as the way to move forward for CUPE all across the
country.

¢ Create and resource sectoral bargaining councils.

E Improve economic conditions

Too many of our members are living and retiring in poverty. It is the responsibility of our union to make sure that all its
members receive fair wages and a real pension. This is also integral to an integrated equality agenda, given that racialized
workers and women from all other equality-seeking groups make up the majority of those with low wages and no benefits or
pensions.

e Within 6 years, work towards achieving a pension for every CUPE member.

e Within 6 years, work towards ensuring that every CUPE member earns at least $15 an hour (in today’s dollars).

Address the equality agenda

“CUPE’s policies and practices must reflect our commitment to equality.” This is a direct quote from our Equality Statement

that forms part of CUPE National’s constitution. Yet huge gaps remain in achieving equality.

e Develop a concrete action plan based upon the Vancouver declaration — passed by members at the first CUPE National
Human Rights Conference — including resourcing employment equity procedures, organizing and bargaining strategies,
education, aboriginal councils and equality committees. The plan must also include time frames and a clear commitment
of resources.

¢ Develop a human rights course arising from the work produced at the Vancouver Human Rights conference and make
it available to all CUPE locals, district councils, provincial and service divisions. Encourage all CUPE chartered
organizations to offer this course to members.

e Act on Global Justice Committee recommendations to the national executive board on human rights and equality issues
internationally.

e Provide an annual budget for action plans developed by the national diversity vice-presidents to allow for timely and
effective implementation of these plans.

E Collective bargaining

CUPE has a policy of no concession bargaining that is a significant cornerstone of our union. This is a “CUPE value” and we
must recommit and reinforce it in concrete ways throughout our national union.

¢ ‘No concession’ bargaining be universally applied to local unions and staff unions.

Regional decision-making

People in regions best know their needs and how to match resources against those needs. We must examine and strengthen

our ability to have decision-making happen in the regions while still maintaining a strong and effective national union.

These things are mutually strengthening and are not at odds with each other.

¢ Allow CUPE’s regions, through their senior staff/provincially-elected leadership team, to make decisions about their
regional budgets and to implement their action plans.

¢ Create a “Building Strong Community-Based Councils” budget line, like the Building Strong Divisions budget line, which
resources locals at the regional level to work with one another in whatever way each region deems appropriate, such as
through CUPE District Councils where they exist.



m Recrutement

Chaque travailleuse et travailleur a le droit de jouir d’'une appartenance a un syndicat. Le taux de syndicalisation diminue

tout de méme et cela crée des conditions qui entrainent rapidement de larges bassins de travailleuses et travailleurs non
syndiqués qui ont de faibles salaires au bas de I’échelle. Cela ajoute des pressions négatives sur les unités de négociation
actuelles et fait en sorte qu’il est de plus en plus difficile pour nos membres de gravir des échelons. La précarisation exerce
également d’énormes pressions sur les unités de négociation existantes et nous ne pouvons plus ignorer le nombre croissant de
travailleuses et travailleurs a temps partiel dans nos lieux de travail.

¢ Recruter dans les ghettos salariaux dominés par les femmes et les ghettos salariaux pour les travailleuses et travailleurs
racialisés comme les services de garde, les organismes communautaires, les préposés aux services de soutien a la personne,
les soins a domicile et le travail a temps partiel dans tous les secteurs, comme une priorité du SCFP.

e Fournir les ressources dont le SCFP national a besoin pour élaborer une campagne de recrutement nationale pour les
travailleuses et travailleurs autochtones.

Processus décisionnel national

La démocratie exige une représentation juste et équitable des membres a tous les paliers de ’organisation. Il n’y a pas
d’organisme plus important ot cela doit étre assuré que notre Conseil exécutif national (CEN).

¢ Le processus décisionnel au niveau national devrait étre par consensus. De plus, une formule devrait étre élaborée pour
changer la structure du Conseil exécutif national (CEN) afin de combiner représentation minimale et représentation
proportionnelle, y compris la diversité dans toutes les régions.

E Restructurer le systéme des cotisations syndicales du SCFP

Il est important que toutes les sections locales du SCFP d’un océan a ’autre puissent participer pleinement afin de maximiser
le pouvoir de nos 550 000 membres au sein du mouvement syndical. Cela s’applique non seulement aux structures internes
comme les divisions, les conseils régionaux et les conseils de négociation provinciaux, mais également aux structures plus
vastes du mouvement syndical comme les conseils du travail et les fédérations du travail.

¢ Le SCFP national doit élaborer un plan sur la faisabilité de financer une affiliation aux organismes syndicaux internes et
externes pour ses sections locales.

E Roles du personnel administratif et des dirigeantes et dirigeants élus

La division entre personnel administratif et leadership politique travaille contre les intéréts des membres du SCFP. En
travaillant ensemble, nous pouvons faire plus. Les dirigeantes et dirigeants de 1’organe politique et les dirigeantes et dirigeants
de la partie administrative de I’organisation veulent réussir pour nos membres partout au Canada.

e Revoir les roles du personnel administratif et des dirigeantes et dirigeants élus afin de batir un partenariat entre les dirigeantes
et dirigeants élus et le personnel qui assurera que le Projet pour le changement proposé par le SCFP ira de I’avant.

Restructurer la Caisse nationale de gréve et la Caisse nationale de défense

La demande pour des ressources de tous les coins du Canada pour les campagnes, le travail politique et le recrutement est
beaucoup plus grande que les ressources disponibles dans la Caisse nationale de défense. Le montant disponible a la Caisse
de défense a partir de la capitation générale a été abaissé il y a prés de dix ans. La Caisse de gréve et la Caisse de défense ont
été séparées pour renforcer la Caisse de gréve, et cela a fonctionné. Nous devons maintenant renforcer la Caisse de défense et
utiliser la force de la Caisse de greve pour aider toutes les personnes membres du SCFP.

¢ Le SCFP national doit réajuster la proportion du revenu provenant des sections locales pour la Caisse nationale de défense.
¢ Nous devons ouvrir la Caisse de gréve pour soutenir les gréves politiques.
¢ Augmenter de fagon importante le financement pour les campagnes aux régions.

Capacité politique

Le SCFP est incapable de communiquer avec les personnes membres a leur résidence et de rassembler toutes ses personnes
membres dans des campagnes importantes et dans le monde politique. Nous ne pouvons plus permettre la séparation
artificielle entre « négociation » et « travail de campagne politique ». Dans le Canada du 21e siécle, ces deux éléments doivent
étre liés et étre considérés comme faisant partie intégrante I'un de l’autre.

e Développer la capacité de communiquer avec chaque personne membre du SCFP a la maison et utiliser cet outil de
mobilisation de fagon constante dans des campagnes et avant chaque élection municipale, provinciale et fédérale.
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